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AVVISO N 01/2025 FONDIRIGENTI  
 
 

COMPETENZE PER IL CAMBIAMENTO: GUIDARE AZIENDE E PERSONE NEI  NUOVI 
SCENARI COMPETITIVI  

 
 

  Obiett ivi  
 

L ’Avviso 1/2025  è  dedicato al lo svi luppo del le  competenze manager ial i  per  aff rontare 
le  sf ide dei  nuovi  scenari  compet it iv i  segnati  da  t rasformazioni  tecnologiche,  
geopol i t iche e social i  sempre più rapide.  

 
La capacità  di  comprendere,  se non di  governare,  quest i  mutamenti  è  dest inata a  
d iventare sempre più  l 'elemento decisivo.  Non a  caso,  sul  versante del le  competenze,  
i l  Future of  Jobs Report  2025 del  World  Economic Forum sottol inea l ’ importanza di  
una forza di  lavoro agile,  innovativa e collaborativa.  I l  pensiero analit ico r imane la 
competenza più r ichiesta ,  considerata  essenziale  dal  70% del le  aziende.  Competenz e 
come quelle  legate al l ' intell igenza arti f iciale e  ai  big  data,  i l  pensiero analit ico,  i l  
pensiero creativo,  la  resil ienza,  la  flessibil ità e  l 'agi l ità  sono considerate 
fondamentali  ora e  lo  saranno ancora di  più  in  futuro.  Inoltre,  la  leadership e 
l ' influenza sociale,  la  curiosità e  l 'apprendimento continuo,  i l  pensiero sistemico,  
la  gestione dei  talenti  e  la  motivazione e consapevolezza di  sé consolideranno la 
loro importanza ,  sottol ineando la  r i levanza cont inua delle  competenze umane in  un 
contesto di  rapidi  progressi  tecnologici .  Inf ine,  la  cybersecurity  e  la  gest ione 
ambientale sono tra  le  pr ime 10 competenze che aumenteranno s ignif icat ivamente 
entro  i l  2030.  
 
Attraverso l ’Avviso 1/2025,  Fondir igent i  intende sostenere le  competenze manager ial i  
e  tecniche per  af frontare,  insieme,  i  cambiament i  di  scenario  e  per  guidare le  persone 
attraverso quest i  cambiamenti ,  concentrandosi  su  quattro  ambit i  pr ior i tar i :   
 
-  cambiamenti  dei  mercati  
-  l ’ innovazione tecnologica e  dig i ta le 
-  i  nuovi  paradigmi  del la  sostenibi l i tà  
-  la  gest ione att iva  del  capitale  umano.  

 
  Destinatari  della  formazione:  

 
Dir igent i  occupati  in  aziende iscr i tte  a  Fondir igent i  a l la  data  di  pubbl icazione della  
graduator ia.   
Non potranno partecipare al l ’Avviso le Grandi  Imprese g ià  beneficiar ie  d i  un  
f inanziamento attraverso l ’Avviso 1/2024 e le  PMI  g ià  benef iciar ie  d i  un f inanziamento  
attraverso l ’Avviso 2/2024.   
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  Aree di  Intervento 

 
1)  Cambiamenti  dei  mercati   
Gl i  interventi  formativ i  dovranno supportare le  imprese e i  d i r igent i  nel la  propr ia  
capacità  d i  svi luppare strategie  per  mit igare i  r ischi  associat i  al le tensioni  
commercial i ,  come la  diversi f icazione dei  mercati  d i  esportazione e l 'adozione di  
prat iche di  supply  chain  resi l ient i .   
Possibi l i  ambit i  formativi  (a  t i tolo  di  esempio):  Pol i t iche di  internazional izzazione;  
Strategie  di  d iversi f icazione dei  mercati  d i  esportazione;  Trade Compl iance e nuove 
pol i t iche sui  dazi ;  Riorganizzazione e gest ione del la  supply  chain;  Accordi  
commercial i ;  Anal is i  dei  r ischi  geopol i t ici .   
 
2) IA,  Innovazione Tecnologica e Digitale  
Gl i  interventi  format iv i  dovranno supportare le  imprese e i  d i r igent i  nel le  proprie 
capacità  d i  ut i l izzo del l ’ innovazione tecnologica e  d ig i tale  per  sfruttarne a  p ieno tutte 
le  possibi l i tà  garantendo,  al  contempo,  uno svi luppo attento agl i  aspett i  et ici  e  d i  
s icurezza.   
Possibi l i  ambit i  formativi  (a  t i tolo  di  esempio) :  IA e  Tecnologie  emergent i  appl icate ai  
processi  produtt iv i ,  logist ici ,  d i  vendita;  Ut i l izzo di  AI  e  b ig  data  per  prevedere 
tendenze di  mercato e  prendere decisioni  mirate e  consapevol i ;  Cybersecur ity  e  
protezione dei  dat i  az iendal i  e  del le infrastrutture dig i ta l i  da minacce informatiche;  
Responsabi l i tà  e  governance nell ’ut i l izzo del l ' IA.   
Non saranno valutati  positivamente Piani  formativi  incentrati  unicamente su 
interventi  di  addestramento tecnico/operativo.   
 
3) Nuovi  paradigmi della  Sostenibil i tà   
Gl i  interventi  format iv i  dovranno supportare le  imprese e i  d i r igent i  nel le  proprie 
capacità  di  adattarsi  a i  nuovi  scenari  per  l ' invest imento in  prat iche sostenibi l i  e  per  i l  
migl ioramento del l 'ef f icienza energet ica.   
Possibi l i  ambit i  formativi  (a  t i tolo  di  esempio) :  Strategie,  incentiv i  e  invest iment i  per  la  
promozione del le Energie  Rinnovabi l i ;  Ut i l izzo del l ’ IA  e  del le  nuove tecnologie  per  i l  
monitoraggio  e  svi luppo dei  processi  d i  economia ci rcolare e  per  l ’ef f icientamento dei  
consumi;  Approvvigionamenti  energet ici ;  
F inanza e invest imenti  sostenibi l i ;  Integrazione della  responsabi l i tà  sociale  nel le  
strategie  az iendal i ;  Strategie  per  adattars i  e  mit igare gl i  ef fett i  dei  cambiamenti  
cl imatici ;  Strategie  e  Prat iche di  Diversi ty  and Inclusion nel  nuovo panorama in  
evoluzione.   
Non saranno valutati  posit ivamente Piani  formativi  f inal izzati  al la  redazione dei  
bi lanci  di  sostenibil ità  o  all’ottenimento della  Cert if icazione B Corp.   
 
4) People management  
Gl i  interventi  format iv i  dovranno supportare le  imprese e i  d i r igent i  nel le  proprie 
capacità  di  guidare e  gest i re  le  persone in  un mercato del  lavoro complesso fornendo 
strumenti  e  strategie  per  la  gest ione att iva  del  capitale  umano e di  aff rontare la  
d i f f icoltà  nel  reperi re  sul  mercato le  competenze necessarie.   
Possibi l i  ambit i  formativi  (a  t i tolo  di  esempio) :  Strategie  d i  att ract ion e retent ion dei  
talent i ;  People Analyt ics  e  Data-Driven HR per  misurare e  valutare competenze,  
performance e  r isultat i ;  Workforce Planning e  Gestione della  Successione per  
prepararsi  a l  futuro e garant ire  la  continuità  operat iva;  Strategie  per  promuovere la  
col laborazione tra  le  di f ferent i  generazioni .   
Non saranno valutati  posit ivamente Piani  formativi  incentrati  su soft  ski lls  
generiche o che prevedano unicamente lo  svi luppo di  soft  ski l ls.  
 
 
 
 



05_FONDIRIGENTI_ REV.00 del 01/04/2025 
 

 
  Risorse:   

 
  € 10.000.0000,00  
  ogni  azienda può presentare un solo  piano 
  ogni  p iano non potrà  prevedere un f inanziamento super iore a  €  12.500,00.  

 
  Termini  di  presentazione:  dalle ore 12.00 del  10/04/205 f ino alle  ore 12.00 del  

16/05/2025 
 
 
 


